“BASARIYI SADECE PARA KAZANMAK OLARAK
KABUL ETMEYECEKSINIZ. BASARI, MESLEKTE
BIR ARAYA GELEBILMEKTIR.”

Bu ay ki ‘Duayen’ konugumuz gerceklestirdigi projeler kadar kalemiyle de one ¢ikan bir isim; Yasar Ozkan. Yasar

Ozkan Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani olan Ozkan, 81 yasinda tam bir profesyonel. Meslek hayat: boyunca ide-
allerinin pesinden giden Ozkan, yeni nesil yoneticilere ise cok onemli tavsiyelerde bulunuyor; “Hi¢ kimse gelip gokten
iner gibi refabin basina oturmuwyor. Yasanilan olaylardan ders alyp, onlar: iyi ayiklayip iyilerini secebilirsiniz. Iy
arastirin. Kulaktan dolma bildikleriniz sizi daima yanlisa gotiiriir. Cok okuyun. Simdiki gengleri biraz okuma oziirlii
goriiyorum. 81 yasindayim, siirekli okuyorum. Ogzellikle kendi mesleginle ilgili, her seyi okuyacaksin. Kaynagindan
ogreneceksiniz, kulaktan kulaga degil.” Yasar Ozkan ile gerceklestirdigimiz roportajimizda sadece miiteabhitligi degil,

hayaty, bilimi ve yazma seriivenini konustuk.

Sektore emek vermis 6nemli dua-
yenlerimizdensiniz. Aktaracaklariniz
bizlere de 1g1k tutacaktir. En 6nemli
ilkelerinizden bahsedebilir misiniz?

Sirketimizde tam bir kurum gibi ¢alisi-
riz. Surada bir adama bes kurus avans
versek bile muhasebeden geger. Fatura-
siz en ufak islem yapmayiz, yurt disin-
daki hesaplarimizin bile faizlerini beyan
eder, vergisini veririz. Veremeyecegim

hicbir hesap yoktur.
1962 yilinda meslege girdiginiz ilk

giinleri ve ilk projenizi anlatabilir
misiniz?

Meslek hayatima Devlet Su Isleri Genel
Midiirligii (DSI)’nde biirokrat olarak
Yer Alt1 Sulart Teskilatr'nin cesitli ka-
demelerinde miihendislikten bas mii-

hendislige giden gorevlerde yer aldim.
DSI'nin elindeki makineler Amerikan
mali oldugu i¢in, bunlarin yedek par¢a
programlarini hazirliyorduk. Ben, Sii-
leyman Demirel zamaninda da ¢aligtim.
Erbakan o zaman Pancar Motoru’'nu
kurmustu ve ¢ok iddialiydi. O zaman
DSP’nin agtigr sondaj kuyularinda yer
alti aragtirmast yaptgimiz icin de-
rin kuyu pompalart kullanilirdi. Bu
pompalar Tirkiye'ye, Amerikadaki o
zamanin Marshall yardimu ile gelmis-
ti. Ancak Marshall yardim: gidince
Tiirkiye bunlari ithal etmek zorunda
kaldi. O zamanlar Tiirkiye, Demirel’in
dedigi gibi; 70 sente muhtag’ bir iil-
keydi. Necmettin Erbakan o zaman
“Ben bunlari yaparim” demisti. Biz de
Erbakan’a Makine Ikmal'den, Bursa

Bolge Midiirliigi’nden arkadaglar ile
ti¢ kisilik kabul heyeti ile kabule git-
tik. Erbakan bizi ¢ok giizel de kargilad:.
Kendisi ile goriistiim. Kendisine “Biz
sistemi test edelim. Verimine, sartname-
ye uyumlara bakacagiz” dedim. Ertesi
giin testlere bagladik, testler ti¢ hafta
stirdii. Sistemde sorunlar ortaya ¢ikei.
65 kalem kabul noksani cikardik, nok-
sanlardan sonra kabulleri yapacagimizi
ilettik. Ancak bu konuda {ist yonetim
ile anlagsmazligim oldu. Ust yoneticim
bana, “Siz gencler komiinistsiniz, yeni
sanayinin gelismesini dnliiyorsunuz”
dedi, bu olaydan sonra yekten, devlette
calisamayacagimi anladim.

Devlet Su Isleri’nden ayrilmam boyle
oldu. Sonra eve geldim, sadece 200 TL
param vardi. Iki cocuk sahibiyim, evi bu
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para ile ay sonuna kadar bile gegirmem
miimkiin degildi. DSI'den ayrildigimi
arkadaslar duymuglar. Kastamonu’nun
Agli Nahiyesi'nde bir icme suyu projesi
isinin santiye sefi olarak calismamu iste-
diler. Ben de kabul ettim, ige ihtiyacim
vard hali ile.

Neticede orada kis sezonu santiye kapa-
nana kadar ¢aligacagimi, bir dahaki sene
burada gorev almayacagimi yazili bir
dilekee ile belirtcim. Ben her zaman is
etigine biiyitk onem verdim. Simdikiler
santiyeye gidiyorum deyip, ertesi giin
birakabiliyorlar. Once bana inanmadi-
lar. “Tedbirinizi simdiden alin” dedim.
Ben o isi yaparken Kastamonu'da esnaf-
la ¢ok iyi iligkilerim oldu. Sonra orada
daha 6nce tanisugim kisim mithendi-
si bir arkadasim ile goriisiip, DSI’nin



icme suyu islerini yiiriitmek istedim.
Ama yine isin masraflarini Gstlenecek
param yoktu. O zamanin parasi ile
7.500 TLye ihtiyacim vardi. Teminat
mektubum yoktu. Gaziantep'te is ada-
mi olan bir arkadagim benim teminat
mektubumu verdi. Sonra Kastamonu
esnafina gittim, “Param yok, kazma,
kiirek, cadir, demir, kereste, bana vade-
li verir misin?” dedim. “Diikkan senin
istedigini al, sonra 6dersin” dediler. [ste
boyle kurdugum dostluklarin giiveni ile
ilk isime basladim. Ilk isim, Kastamo-
nu Arag Ilgesi igme suyu isidir. Bizim
zamanimizda fazla firma yokru.

O donemler firmalar kendilerinden
onceki neslin sermayesiyle degil, hep
stfirdan baglamis. Hatta biz sifir degil,
eksiden basladik. Ama simdi bizler de-
mode olduk. Bu zamanda is almak ¢cok
zor. Ciinkii ¢ok fazla sayida firmanin
getirdigi rekabet ortami var. Bizlerin
ihalelerde verdigi teklifler cok yiiksek
kaliyor. Ama kiigiik firmalarin yaptik-
lar1 islerde kalite sorun oluyor, zarar
ediyorlar, isler yarim kaliyor. Kisacast,
su anda miiteahhitlik boyle gidiyor. Isi
bitiren, bir daha is alamiyor.

Yani eski firmalar sektorde fazla faa-
liyet gosteremiyor diyorsunuz.

Evet, eski bildigimiz kéklii firmalarin
su anda gogunun neredeyse isi yok. Isi
olanlar da yerine yenisini koyamiyorlar.
Bugiin Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,
INTES iiyesi firmalarin gogunun si-
kintilari var.

Yasar Ozkan Ingaat deyince akla ilk
gelen Libyada iistlenilen igler oluyor.
Ulkeyi ¢ok iyi taniyorsunuz. Kimse-
nin olmadig1 dénemde orada siz var-
diniz. 1979’larda gittiginiz ilk giinle-
ri, ilk iginizi bize anlatabilir misiniz?
1962-1979 yillarinda Nato miiteah-
hitiginde 6nemli tecriibelerim vardi.
Nato projeleri bitince Libya’ya yonel-
dim. 1979 yillarinda Ttirkiye'de ekono-
mik kriz vardi. Biz de Tiirkiye'den yurt
digina yonelmek durumunda kaldik.
O dénemde Libyada projeler agilmaya
baglads. Ik olarak 1979 yilinda Libya'ya
Baytur Insaat ile beraber gittik. Baytur
Libyada 6 koyiin altyap: isini almist.
O yillarda Baytur yeni kurulmus bir fir-
maydi. Daha sonrada yola tek bagimiza
devam ettik.

Peki Libya’da o giinlerdeki sistem
nasil igliyordu?

Ulkede cogu ihale dokiimanlart Ingiliz
miisavir firmalar1 hazirladigs igin Ingi-
liz agirligr vardi. Mesela oranin Iskan
Bakanligr'nin teknik sartnamelerinin
cogu bizim sartnamelere ¢ok yakindi.
Ciinkii 0 zaman 1948 yilinda Libyada
devlet kurulduktan sonra, onlarin bas-
bakanlar: Tiirk’tii. Dolayistyla basbakan
o zaman Tiirkiye'deki mevzuat iilkede

kurmus. Tiirkiyedeki Bayindirlik Tek-

nik Sartnamesi ile Libya Teknik Sartna-
meleri neredeyse birbirinin terctimele-
riydi. [hale kanunu diye bir sey yoktu.
Tenzilat yoktu, fiyatlar ok iyiydi. Tiir-
kiye'deki fiyatlarin 3-4 kat geliyordu.

1980’li yillarda Libya cennetti, her sey,
malzeme boldu. Ama ne zaman ki pet-
rol fiyatlar1 dibe vurdu, Libya sikintiya
girdi. Tabii, bir de hesapsiz ihaleler ag-
tilar. Beg yillik kalkinma planlart hazir-
ladilar. Buna gore gesit gesit sozlesmeler
bagladilar. Once islere avanslar 6dendi,
ama petrol fiyatlari diisiince bu projeler
finanse edilememeye bagladi. Edileme-
yince, eskiden ii¢ haftada aldigimiz is-
tihkaklar, ti¢ aya, alt1 aya ¢ikt, ondan
sonra iki seneye ve sistem ¢oktii. Sistem
¢okiince biinyesi zayif olan firmalar
gitti, ayakta ¢ok az firma kaldi. Kim
kaldi o firmalardan? Devlette daha 6nce
birim fiyat esasina gore, yani maliyet
faktoriine gore is yapma disiplini olan-
lar kald1. Ciinkii oraya gidenlerin cogu
yap-satciyd1. Yap-satcilar nedir? Kaca
mal ederse, tizerine koyuyor satiyor. O
firmalarin gogu batti. 120 firmadan 6
firmaya diistitk o zamanlarda. Biliyor
musunuz, 1980’li yillarin alacaklarinin
bir kismi hala alinamadsi, o yillardan
milyar dolar alacaklar var, o paralar ar-
ik alinamaz bana gore. Libyada ihale
kanunu yerine, “Idari S6zlesmeler Yo-
netmeligi” vardi. Cok mitkemmel bir
yonetmelikti, miiteahhitlere de ¢ok
haklar verirdi ama idare hi¢bir zaman
odemezdi. Mahkemeye gitsen bile.

Simdi de yurt icinde is almanin zorlu-
gunun da etkisi ile pek ¢ok firmamiz
Libya gibi zor cografyalara yoneliyor.

Bugiin de yurt digina gidenlerin ¢ogu
keyfinden gitmiyor. Yurt dist bubi tu-
zaklariyla dolu. Su anda 6zellikle Tiirk
miiteahhitlerin is tistlendigi yurt disginda
salim calisacak tilke kalmadi neredeyse.

Su an yurt dis1 tecriibelerinizi farkls
iilkelere kaydirmay1 diigiiniiyor mu-
sunuz?

Iki senedir Kartar'da is tistlenmek icin
ugrastyoruz. Bunun i¢in Katar'da ofis
actik, elemanimiz var. Heniiz is ala-
bilmis degiliz. Ulkede teminatlar gok
agir. Bazi islere teklif verdik, sonuglart
bekliyoruz. Ulkede is gok ama dedigim
gibi rekabette ¢cok. Katarda da ¢ok firma
var. Biz kaliteden 6diin vermeden teklif
veriyoruz. Bu nedenle alma sansimiz
oldugunu zannetmiyorum, yukarida
kalacagimizi diigtiniiyorum.

Aslinda anlattiklariniz sektériin genel
bir fotografi. Hepimiz is alma mii-
cadelesindeyiz. Artik diinyanin her
yerde ig almak zorlast1.

Artik hicbir sektorde 6nden bu kadar
para yatirip, sonra bekle ki kir edesin
diye bir zihniyet kalmadi. Miiteahhit-
lige ilk bagladigimiz yillarin Tiirkiyesi
gibi ise baglama olay1 yok. Benim hika-

yemdeki gibi sifir sermaye ile ise bas-
lamak miimkiin degil. Aruk isini belli
bir noktasina kadar finanse edebilecek
kapasitede olmalisin. Finansmanin yok-
sa bankadan kredi kullanayim dersen,
o da ayr1 bir darbogaz. Onun icin, eski
miiteahhitlerin ¢ogu dikkatlidir, son
yillarda hep miiteahhitlikten turizm,
enerji gibi farkli sektorlere yoneldiler.

Ingaat Sanayi Dergisi igin yazdiginiz
makalelerde siklikla ‘Kiiresel Isitnma’
konusuna degindiniz. Bu insanligin
giindeminde olan bizlerin endise ile
takip ettigi bir konu. Bir de Geng
Yonetici i¢in bilgilerinizi aktarabilir
misiniz? Insanlig1 bekleyen tehditler
nelerdir?

Su anda diinyada kiiresel 1stnma gibi
bir bela var. Daralan yesil alanlar ne-
deniyle atmosferden karbondioksit
(CO2) emilmesi ve buna bagli olarak
da oksijen tiretimi diisiiyor. Tabir ca-
izse, diinyanin timiigi sikilip, nefesi
kesiliyor. Hem orman ve bitki 6rtii-
siiniin tahribiyle atmosferden daha az
karbondioksit (CO2) ¢ekilmesi, hem
de yogun kullanilan fosil yakitlar (ko-
miir, petrol, gaz) ve endiistriyel atiklarla,
atmosfere siirekli insan eliyle karbon-
dioksit (CO2) salinmast nedeniyle at-
mosferdeki karbondioksit orant her sene
biyiiyerek artiyor. Bunun sonucunda
ortaya ¢itkmaya baglamis olan kiiresel
isinmayla da, diinya adim adim felakete
dogru gidiyor.

Ulkemizi fosil yakittan kurtarmamiz
gerekiyor. Kiiresel 1stnmanin sonuglar
ile ilgili cok arastirma yaptim. Yazdigim
makalelerde bunlar ayrinulari ile dile
getirdim. Yapilan tespitlere gore, bu
trend boyle giderse diinyadaki yasam
100 sene icerisinde bitiyor. Cocukla-
rinizin geleceginin ne olacagini kimse
soyleyemez. Ciinkii yakugimiz her fosil
yakit, kdmiir olsun, gaz olsun, petrol ol-
sun, kullandigimiz arabalar, bindigimiz
ugaklarin ¢ikardigi egzozlar, bunlardan
ctkan karbondioksit emisyonu gittik¢e
artiyor. Sera etkisine, dolayistyla kiiresel
istnmaya neden olan en biiyiik etken
atmosferdeki karbondioksit (CO,)
ve metan gazi oranlarinin artmasidir.
Metan gaz1 karbondioksitten (CO,) 21
kat daha fazla kiiresel isinmayz tetikle-
mektedir. Yillardan beri diinyadaki kar-
bondioksit emisyonu 300 kiisur ppm
alundayken, bu sene 400’e ¢iktr. 400
ppm’e giktigt zaman atmosfer 2 derece
isintyor. 2 dereceye ¢tkmasi demek, ka-
rasal iklimlerde yasadigimiz sicakliklarin
4 derece ile 6 derece artmast, yagislarin
diizensiz olmast demek. Yani diinyada
bir¢ok sey yok olmaya gidiyor.

Karbondioksit emisyon orant artist eski-
den yillik ortalama 0,85 ppm iken, bu
sene 3 ppm’e gikti. Istedigi kadar ulusla-
rarasi platformlarda toplansinlar, bunu
durduramiyorlar. Zaten 3,5-4 dereceye

] ROPORTA] 7

"Basart ii¢ giinde, bes
giinde olacak bir sey degil.
Hig kimse gelip gokten
iner gibi refahin basina
oturmuyor. Yasanilan
olaylardan ders alip,
onlari iyi ayiklayp
iyilerini segebilirsiniz.

lyi arastirin. Kulaktan
dolma bildikleriniz sizi
daima yanlisa gotiiriir. Cok
okuyun...”

ciktigr zaman, ki zaten 450 ppmden
sonra ortalama sicaklik artgt 3 dereceye,
500'de sonra 4’e ¢ikiyor. Geri doniisii
yok. Aruk hep birlikte yasayacagimiz
diizensiz iklimlere sahit olacagiz. Sicak-
lar alabildigine artacak, yagislar siddet-
lenecek, bunlari birebir yastyoruz. Ama
Tiirkiyede kiiresel istnmanin hala tam
olarak ciddiye alindigina inanmiyorum.
Tiirkiye fosil yakita bagomli. Yillik kar-
bondioksit artisimiz gegen sene yiizde
160, Amerika bunu sifira ¢ekti. Diin-
yada karbondioksit salinimi en yiiksek
olan tilkelerden biri Tiirkiye oldu.

Diinya kotiiye gidiyor. Biz halen giin-
liik meselelerin igerisinde bogulmus du-
rumday1z. Gelecegi géremiyor kimse.
Gelecek kotii. Biitiin diinya yoneticileri
gelecege degil bugiine bakiyor. Gelece-
gimizi kaosa stiriikliiyorlar. Siyasetgiler
bilim adamlarinin uyarilarini ciddiye
almryorlar.

‘Tanriya Giden Yolda Karsilastikla-
rin1z’ kitabini biz merak ve ilgi ile
okuduk. Biraz bize yazdiklarinizdan
s6z eder misiniz? Sizi en ¢ok etkileyen
ne oldu?

Kitapta farkli makalelerde farkli konular
islemeye calistim. Islemeye calistigim
temel tema; Inang ve bilim birlikte ola-
maz mi sorusu. Kur’an tizerine arastir-
ma yapum. Bilimdeki biitiin aragtirma,
biitiin incelemeler hep madde iizerinde.
Evrende bosluk diye bir sey yok, bosgluk
enerji dolu. Senin “Tanr1” dedigin de
zaten, BIG BANG'dan itibaren o tek
bir nesneden dogan enerji patlamasi-
nin yayilmast. Tanri enerjinin biitiini.
Kur'an'da demiyor mu: “Ben sana sah-
damarindan daha yakinim, sagdayim,
soldayim, havadayim” demek nedir?
Tanri bir sistemin biitiinii.

Ikinci iizerinde durdugum konu, az
once degindigim diinyanin gelecegi
kotiiye gidiyor. Diinya karanligt gidiyor
ama diinyayi yonetenler bu ise sahip
ctkmuyorlar. Kiiresel 1sitnma diinyanin
en biiyiik belasi. Diinya niifusu her sene
80 milyon artiyor. 10 milyara dogru
gidiyor. Yani her sene bir Tiirkiye'den




fazla artiyor. Bu niifusu nasil besleye-
ceksin? Beslemek icin ne yapiyorsun?
Su anda gida verimliligini artirmak igin
topraga ilaclama yapiliyor. Bu seferde
yer alt suyunu kirletiliyor, GDO’lu
gidalarla, kanser vakalar1 her gecen
giin artiyor. Insanlarin barinmalari
icin ylizlerce, binlerce ev yapiyorsun.
[nsanlara alan yaratmak igin ormanlar
kesiyorsun, oksijeni azaltiyorsun... Yani
diinyada su anda her sey kotii gidiyor ve
diinyanin yok olusa gidisini hizlandir1-
yoruz. Ben bunlar tizerinde duruyorum.

Ben bunlari yaziyorum ama tizgiiniim
ki yazdiklarimi insanlar okumuyorlar.
Bunlara kimse aldirmiyor. Herkes giin-
litk hayata kapilmis gidiyor. Arttk mii-
teahhitlik isinde biraz kenara ¢ekildim,
bu islerle ugragiyorum.

Yasar Ozkan sektoriin koklii firmala-
rindan. Firmanizin hala iilkemiz icin
iretmesi gerekli. Siz islerinizi kizla-
riniza aktardiniz. Erkek egemen bir
sektoriimiiz var. i§lerinizi kizlariniz
yiiriitiiyor. Bir erkek olsayd: diye dii-
siindiigiiniiz oldu mu?

Bir erkek olsayd: diye diisiinmedim.
Kizlarim da benim gibi is etigi ile firma-
muzin faaliyetlerini stirdiiriiyor. Kenara
¢ekildim dedim ama benim haberim
olmadan onlar hicbir sey yapmazlar, o
kadar da degil. Ben giincel islerle ugras-
miyorum. Bir ihaleyi ben incelemeden
teklif veremezler.

Yasaminizda “Iyi ki yapmisim” dedi-
giniz seyi bize nasil anlatirsiniz?

Iyi ki serbest ¢aligmigim. Oyle olmasay-
d1 tekaiite ayrilip belki erkenden 6le-
cektim, 81 yasindayim, ¢alismak bana
hayat veriyor. Her sabah ise geliyorum.
Yeni yapilan ofis binamizi kontrol edi-
yorum. $antiye zevkini orada tadiyo-
rum.

Bir makalenizde insanlar béceklerden
daha akilli degil demistiniz. Bu ilging

konuyu bize anlatabilir misiniz?

Bana gore bdcekler insanlardan daha

akilli. Kitabimda da yer alan dért ma-
kalede bocekleri inceledim. Genelde
bunlarin ¢ogu Kur'an'da ismi gegenler;
termitler, karincalar, arilar, sivrisinekler
bunlara bir de 6riimcekler ve yarasalar.
Bunlarin kurdugu sosyal diizeni insanlik
bugiine kadar kuramamis. Mesela, en
enteresan termitleri ele alayim. Termit-
ler kor hayvanlardir. Karincanin biraz
biytigiidiir. Bunlar tropikal tilkelerde
camurdan kendilerine yuva yaparlar ve
5-6 metreden, 8 metre yiikseklige kadar
yaptiklari yuvalart incelediginiz zaman
o yuvalarin icerisindeki havalandirmay:
biz bugiin evlerimizde yapamamigiz. O
is bolimiinii yapamamigiz. Bu hayvan-
lar birbirlerini ne dldiiriirler, ne kavga
ederler. Oyle bir sosyal diizen kurmus-
lardir ki insanlar bunun yanina yanaga-
maz. Karincalari ele alalim. Karincalar
kitle halinde yasar, kabile gibidir. Bunlar
yuvalarini yeraltinda oyarlar, bagkala-
riyla doviisiirler ama kendi aralarinda
degil. Bir de egolar1 yokrtur. Insanda ol-
mayan vasiflari vardir. Karincalar 100
milyon senedir bu diinyada var, insan
nesline gittigin zaman birkag bin sene,
kimi 280 bin yil diyor, kimi 3 milyon
yil diyor. Karincalar egolari olmadig:
icin, toplumunun gelecegi i¢in kendi-
lerini feda edebilirler. Bir kere sosyal
gelismislik bakimindan insanlardan ¢ok
cok ileridedir. Insanin tek gelismisligi,
tistiinliigii, diistinme kabiliyetinin genis
olmast, her seyden evvel, konusma ve
yazmay1 icat etmesi. Insanin konusma
ve yazmast gelistirilmis olmasayd: di-
ger hayvanlardan daha geri bir varlik
olurlard.

Bu kadar yogun isin arasinda nasil
vakit buldunuz ve béylesi derin konu-
lara yonelmeye ne zaman bagladiniz?

Bu ¢alismalara 1989°dan sonra yogun-
lastum. Bir trafik kazasi gegirdim, o ka-
zadan sonra diinyada her seyin para pul
olmadigini anladim. I¢imde bir duygu
olustu. Her aksam eve gittigimde en az
20-30 sayfa kitap okurum. Cumarte-
si pazar hi¢ disari ¢tkmam, televizyon

soytarisint agmam, ben kitap okurum.
Ayda 2-3 kitap bitiririm. Okudugum
kitaplar da hep arastirma, bilimsel ki-
taplar. Roman tiirii okumam, gazetele-
rin magazin sayfalarina asla bakmam.

Bazen insanlik iizerine dyle bir zincir
kurulmus ki anlatilanlara inanamiyo-
ruz. Peki sizce bugiin tiim diinyada
bilim nereye gidiyor?

Bilim maddeye yogunlagsmaktan vaz-
gecmedigi siirece, insanligin selameti-
ne gitmiyor. Evet daha yiiksek binalar
insa ediyoruz. Daha biiyiik ucaklar
yaptyoruz. Peki bu gelismeler insanli-
gin selameti i¢in mi? Diinyada sinirlar
darald: diyoruz. Ama her ugakta 150
ton karbondioksit atmosfere gidiyor.
Otomobil sektorii her giin yeni tirtinler
ile ¢tkiyor ama arabanin beygir bagi-
na 160 gram karbondioksit emisyonu
saltyorsun atmosfere. Bilim gelistikge,
refah arttikca, insanlar cevreyi yok edi-
yorlar. Gelistiklerini saniyorlar. Ben
bilimin bu kafada gelismesiyle diin-
yanin selamete degil, batisa gidecegi-
ne inantyorum. Onun igin, bugiinkii
bilime itibar etmiyorum.

Bilim insana degil, bilime hizmet
ediyor yani su an?

Maddeci bilime itibar etmiyorum. In-
sanlar1 yok edecek bilimsel gelismelere
itibar etmiyorum. Ornegin bilim temiz
enerjiye yonelsin. Bilim, bahsettigim
bosluga yonelsin. Boslukta bizler icin
elde edilecek ¢ok seyler var. Bilim onu
ortaya cikarirsa, ben o bilimin yanin-
dayim.

Bizim gibi sektorden firmalarin ikinci
kusak, iigiincii kugak temsilcilerini
meslek hayatinda aragtirmaci olmala-
rinin yaninda neler tavsiye edersiniz?

Oncelikle sebatkar olmantz gerekli. Mo-
ralinizi bozmayin. Basari ti¢ giinde, bes
giinde olacak bir sey degil. Hi¢ kimse
gelip gokten iner gibi refahin bagina
oturmuyor. Yasanilan olaylardan ders
alip, onlart iyi ayiklayip iyilerini sege-
bilirsiniz. lyi arastirin. Kulaktan dolma
bildikleriniz sizi daima yanlisa gétiiriir.
Cok okuyun. Simdiki gengleri biraz
okuma 6ziirlii gorityorum. 81 yasinda-
yim, siirekli okuyorum. Ozellikle kendi
mesleginle ilgili, her seyi okuyacaksin.
Kaynagindan 6greneceksiniz, kulaktan

kulaga degil. Ciinkii kulaktan kulaga
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gelen bilgilerin ¢ogu kirli bilgiler olur.
Okursaniz, meseleye hakim olursaniz
one ¢ikarsiniz. Basariy1 sadece para ka-
zanmak olarak kabul etmeyeceksiniz.
Basar1, meslekte bir araya gelebilmektir.

Kariyerinizin ilk yillarinda deli dolu
oldugunuzu séylediniz. Miiteahhit-
likte ¢ok dogrucu davut oldugunuzu
biliyoruz. Bu sizin basariniza destek
mi yoksa baz1 yerlerde késtek oldu
mu?

Bizim zamanimizda bir kere Tiirkiye'de
miithendis yoktu. Benim oda kayit
numaram 1100. Bir de tabii ben cok
calisgkan bir adamdim. Mesela gece gi-
derdim santiyeye sondaj makinesinin
sofor mahallinde yatardim. Bazen isci-
lerle beraber kalirdim. Dolayistyla bizim
kaprisimizi de gekerlerdi. Hangi makam
olursa olsun hicbir zaman dogrularim-
dan taviz vermedim, korkmadim.

Son dénemde nerelerde makaleleri-
nizi yaziyorsunuz?

Stireli yayinlarda paylastigim makalele-
rimi durdurdum, simdi yazmiyorum.
Son olarak makalelerimi ‘E-nel Haki-
kat’ adl bir kitapta bir araya getirdim.
Ondan sonra da makale yazmiyorum
artik. “Ben artik yoruldum. Bir de yaz-
diklarimin da bu toplum tarafindan
yeterince okunduguna inanmiyorum.

Yazarlardan en ¢ok kimi takip edi-

yorsunuz?

Yerli yazar hi¢c okumam. Ben hep
arastirma, bilimsel okuyorum. Yok ki
Tiirkiye'de bilimsel aragtirma yazan ya-
zar. Ya din tizerinde abuk sabuk yazan
insanlar var ya roman tiiri var ya ma-
gazin. Bana hitap etmiyor. Simdi biitiin
mankenlerin ¢cogu da yazar olduguna
gore, en ¢ok onlarin kitaplari satiyor,
bilimsel kitaplar okunmuyor.

Bizi kabul ettiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederiz.

"lyi ki serbest ¢alismasim.
Oyle olmasayds tekaiite
ayrilip belki

erkenden olecektim.

81 yasindayim, ¢alismak
bana hayat veriyor...."



